AndrclKudeélsie

Pierwszy w Polsce wywiad z Prezesem Kudelski Group

w

Ki GROUP

André Kudelski - Prezes Zarzadu Kudelski Group

André Kudelski rozpoczat kariere w 1984 roku, jako in-
zynier w dziale badan i rozwoju (R&D) w spétce Kudelski
SA. W 1986 roku, po kilku miesigcach pracy w Dolinie Krze-
mowej wrécit do rodzinnej firmy poczatkowo na stanowi-
sko kierownika produktéw dla pay-tv, nastepnie pracowat
jako dyrektor Nagravision SA, spétki odpowiedzialnej za
sektor ptatnej telewizji. W 1991 roku przejat firme po ojcu,
Stefanie Kudelskim i od tego czasu jest prezesem szybko
rozwijajacej sie spotki Kudelski Group.

Piractwo systemu Nagravision z jednej strony zagraza platfor-
mom/operatorom, ale tez je buduje. Jak Pan wytfumaczy fakt, ze
Cyfrowy Polsat czy Digi TV z Nagra sa tak popularne?

Nie powinniSmy zapominaé, ze pierwszym sktadnikiem, ktory stat
sie przyczyna sukcesu platform telewizji cyfrowej jest jakos$¢ oferty pro-
gramowej. Cyfrowy Polsat w Polsce oraz pakiety Digi TV w Rumunii, na
Wegrzech i Stowacji sg bardzo udane ze wzgledu na jakos¢ ich oferty,
a takze ich materiat programowy.

Dostarczajac interesujace tresci dla wi-
dza, nasi klienci sg ekspertami w osigganiu
sukcesu na swoich rynkach, a takze podej-
muja trafne decyzje co do technologii, ktére
chcg wdrozy¢. Bazujemy na ich znajomosci
rynku i mamy doskonate doswiadczenie w
przektadaniu ich pomystéw biznesowych
na bezpieczne rozwigzania technologiczne,
ktére generujg zyski. Nasze karty kodowe
sprawdzity sie majac bardzo dtugi okres
dziatania odkad umozliwiajg dynamiczne
przeciwdziatanie piractwu. Najbardziej uda-
ne serwisy sg tymi, ktére mozemy rozwijac
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wraz z naszymi klientami w trybie petnego partnerstwa.

Cyfrowy Polsat nadal wprowadza innowacje na polskim, bardzo
konkurencyjnym rynku. Najlepszym przyktadem jest obnizenie kosztéw
Pakietu Mini dzieki produkcji wtasnych dekoderéw. Ale w tym samym
czasie nadal wzbogacajg oferte programowg dodajac, np. HBO i sze-
reg kanatow HD.

Innym bardzo innowacyjnym i napedzanym wzrostem gospodar-
czym klientem jest rzeczywiscie RDS/RCS. Jest to de facto wiodacy
operator DTH na Batkanach dziatajgcy w sze$ciu krajach, w ktorych
osiagnat rekordowy wzrost. Ale sg réwniez bardzo grozni pod wzgle-
dem kabla z ponad 1 min CATV.

Abonenci pytaja nas czesto czy nowe karty Cyfrowego Polsatu
czy Digi TV na dfugo zabezpiecza oferte tych operatoréw?

Powodzenie biznesu ptatnej telewizji zazwyczaj opiera sie na Scistej
wspotpracy miedzy dostawcg technologii a ustugodawca. Jest to szcze-
golnie widoczne w przypadku utrzymania bezpieczenstwa systemu,
w ktorym musimy wspdlnie z klientem okresli¢ doktadnie kiedy i gdzie
realizowane sg zaréwno proaktywne uaktualnienia do wprowadzenia
nowych funkcjonalnosci, jak i potencjalne $rodki zaradcze. W ten spo-
s6b bedziemy chroni¢ dziesigtki miliardow dolaréw przychoddw z tresci
w ujeciu rocznym u ponad 120 operatorow. Wazne jest rowniez, aby
zrozumie¢, ze systemy ochrony zawarto$ci majg okreslony cykl zycia:
rozpieto$¢é czasowa, w ktorej petne generacje systeméw bezpieczen-
stwa odpowiednio chronig przychody z ustug. W tej perspektywie, jest
to zawsze wspodlna decyzja nasza i operatora, czasem takze, aby po-
czeka¢ i zidentyfikowaé zrédio piractwa, taktycznie aktywowaé prze-
ciwdziatanie lub proaktywnie wprowadzi¢ nowa generacje technologii.

Prosze skomentowac ,,brudna” rywalizacje ze strony NDS. Czy
ta walka bedzie miata dalsze konsekwencje?

Bedziemy zdecydowanie broni¢ naszych podstawowych interesow
wobec jakiejkolwiek osoby lub organizacji dziatajgcej przeciw nam, nie-
zaleznie od tego, kto to moze byc¢ i bedziemy to robi¢ w sposéb otwarty
i uczciwy. Nie bedziemy wytyka¢ palcami, ale podejmujemy dziatania.
Jesli chodzi o NDS, warto wspomnie¢ proces sadowy pomiedzy nimi
a naszym klientem, EchoStar razem z naszym joint-venture Nagra-
Star, ktéry miat miejsce na przestrzeni kwietnia i maja. ByliSmy bardzo
zadowoleni z wynikéw, a NDS zostat uznany za prowadzenie dziatahn
zabronionych przez prawo federalne oraz winnym piractwa przez ame-
rykanski wymiar sprawiedliwosci i kalifornijske prawo. Cata seria wy-
darzen wokot sprawy, a w szczegolnosci dowody ostatecznie pokazaty
praktyki naszego konkurenta. W mojej opinii zwrdcity réwniez uwage
na potrzebe kodeksu etycznego dla przemystu, jak i rbwniez na potrze-
be stworzenia silnego systemu prawnego pozwalajgcego na bardziej
intensywne $ciganie piractwa na catym swiecie.

Macie dziat SECURITY, ktéry walczy z piractwem przez zmiane
kluczy i obserwuje pirackie strony internetowe. Dlaczego nie za-
mykac takich stron i serwisow?

Praktyka prawidtowej ochrony zawarto$ci zasadniczo zbudowana
jest wokét czterech filarow: Po pierwsze zaawansowana technologia
z regularnym wprowadzaniem nowych generacji zabezpieczen, po dru-
gie wczesne wykrycie piractwa w chwili, gdy do niego dochodzi, po
trzecie przeciwdziatanie, by skutecznie reagowa¢ na nowo pojawiajace
sie modele atakéw w koncu dziatania prawne przeciwko piratom. By
dziatania w kazdym z tych obszaréw byty skutecz-
ne trzeba mie¢ gtebokie zrozumienie konkretnych
dziatalnosci pirackich w tej dziedzinie.

Mielismy kilka sukceséw w zamykaniu i/lub
obcigzaniu wing pirackich dziatan w wielu krajach,
m.in. Hiszpanii, Irlandii, Wioszech, Niemczech,
Szwaijcarii, USA, Kanadzie i bedziemy zwigkszac
nasze wysitki na tym froncie. Dzieje si¢ to bez
ingerencji ze strony naszych klientéw. Zawsze
byliSmy i nadal bedziemy dostarcza¢ znaczacego
wsparcia dla dziatan prawnych i technologicznych
przeciwko piratom. Mam nadzieje, ze zrozumia-
tym jest to, ze nie mozemy ujawni¢ strategii lub
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taktycznych posunie¢ w takich operacjach. Ale prosze nie zapomina¢,
ze takie dziatanie jest komplementarne do wprowadzenia najnowszych
technologii, a nie jest ich alternatywa.

Co jest najbardziej niebezpiecznym elementem dla waszych
systemoéw dostepu warunkowego?

Najbardziej niebezpieczng rzeczg dla naszego systemu bezpie-
czenstwa jest ryzyko, ze alternatywne kanaty dystrybucji, konkurujace
z rozwigzaniami naszych klientéw (operatoréw), sg catkowicie nieza-
bezpieczone i zniszczg jednoczesnie dostarczane tresci, model bizne-
sowy naszych klientéw, a co za tym idzie takze naszq dziatalnosc.

W Polsce macie dwoch dobrych klientow - CANAL+ i Cyfrowy
Polsat. Czy powstanie polski oddziat Nagravision, aby zwiekszy¢
bezpieczenstwo systemu?

Historycznie rzecz biorac, doktad-
nie zapoznajemy sie z rynkami na
ktérych dziatamy i zawsze przygo-
towujemy odpowiednie serwisy dla
dla naszych klientow. Z tego powodu
mamy wiele biur na catym Swiecie
i okresowo badamy mozliwosé po-
siadania lokalnych oddziatéw blisko
naszych waznych klientow, takze
w Polsce.

Czy myslicie o wspéipracy
z TVP (DTH) TP Emitel (DVB-H)?

Nasza firma stale rozwija sie
w ostatnich latach, a my z pewno-
$cig nadal bedziemy walczyé o udziat
w rynku i zwiekszenie naszej global-
nej obecnosci.

Czy wprowadzenie modutéw CI
zasadniczo zmieni sytuacje bezpie-
czenstwa pfatnej telewizji? W jaki
sposob?

Nie sadze, ze moduly dostepu
warunkowego Cl zmieniaty bezpie-
czenstwo ptatnej telewizji, odkad w duzym stopniu zainwestowaliSmy
W zaawansowane rozwigzania bezpieczenstwa dla modutéw Cl. Jed-
nak ta technologia bedzie potencjalnie zmieni¢ sposéb, w jaki widz be-
dzie korzystat z dostepu do ustug telewizji cyfrowe;.

Moduty stanowig kamien milowy w rozwoju rynkéw urzagdzen domo-
wych, poniewaz urzadzenia CE urzadzenia moga by¢ wprowadzane
do obrotu niezaleznie od ustugodawcy. Odnosi sie to zaréwno do de-
koderow jak i iDTV (telewizoréw z wbudowang mozliwoscig odbioru
telewizji cyfrowej). To ostatnie rozwigzanie jest bardzo interesujagcym
dla uzytkownika koncowego, poniewaz okablowanie staje sie znacznie
tatwiejsze, a nawet ma wymiar ekologiczny poprzez dodatkowo obni-
zone zuzycie energii. JesteSmy bardzo aktywni w tej dziedzinie i np.
niedawno umozliwiliémy rozwdj oparty na iDTV z Mediaset i Samsung.
Mamy réwniez inwestowac w zwiekszenie bezpieczenstwa modutow.

Istotnym przyktadem w tej perspektywie jest rzeczywiscie wioda-
ca rola naszej spotki zaleznej SmarDTV, ktéra wzieta czynny udziat
w projektowaniu i tworzeniu specyfikacji Cl+, dzieki czemu interesy
dostawcow ustug i wiascicieli nadawanych tresci sg chronione. Jesli
klient pozostanie przy technologii interfejsu Cl, moze w ten sposéb za-
hamowa¢ rozwdj rynku modutéw, poniewaz istniejg problemy z ochro-
ng przed kopiowaniem w tym systemie oraz brak marki ustugodawcy
w interfejsie uzytkownika. Cl+ rozwigzuje te problemy.

Jakie straty roczne ponosicie w zwiazku z piractwem pfatnej
telewizji bezposrednio lub posrednio?

Poniewaz piractwo jest nieodigcznym elementem naszej dziatalno-
Sci musimy zapewnié¢ ciggly strumien innowacji i inwestycji w ochrone

S|

Pan Andre Kudelski podczas prezentacji Kudelski Group

tresci. Corocznie inwestujemy ponad 200 min dolaréow w badania
i poprawe zabezpieczen. Teraz jesteSmy stale rozwijajagcym sie gra-
czem na rynku zabezpieczen end-to-end dzieki dziataniom obejmuja-
cym nie tylko ochroneg tresci, ale w rébwnym stopniu interaktywnosg,
middleware, zaawansowane reklamy, zarzadzanie tresciami i tym
podobne. Stad nie wszystkie te inwestycje sa bezposrednio zwigzane
z ochrong tresci, ale nadal jest to znaczna czes$¢. Czes¢ tego jest pro-
aktywna i odnosi sie do innowacji ochrony tresci i nowych systemow
bezpieczenstwa, a druga czesc¢ jest codzienng dziatalnoscig operacyj-
ng statej walki z piractwem wspotpracjujac z naszymi klientami.

lle milionéw kart produkujecie rocznie dla pay tv? Tendencja
wzrostowa?

Nasza grupa jest na Sciezce statego wzrostu, a na ten rok zako-
munikowali$my oczekiwania prze-
kroczenia wskaznika obrotu na
wysoko$¢ miliarda i nadwyzke 60
min kart kodowych, ktére majg by¢
dostarczone klientom.
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Jacy trzej operatorzy DTH to
najwieksi wasi klienci?

JesteSmy dumni, ze mozemy
pracowa¢ z niemal wiekszoscig
wiodacych operatorow DTH na
Swiecie. W rzeczywistosci mamy
wiodaca obecnos¢ naszych pro-
duktéw CAS obstugujacych swia-
towy rozwdj ptatnej telewizji, takich
jak Echostar/Dish, Canal Satellite,
Sogecable i tym podobne. Poza
tym odgrywamy réwniez kluczowa
role u niektdrych klientéw naszych
kluczowych konkurentéw, jak na
przyktad OpenTV, ktéry stanowi
kamiehn wegielny do wspétdziata-
nia z takimi klientami jak BSkyB,
Sky ltalia, Foxtel i tym podobni.
Teraz, ze wzgledu na to, ze nasz
gtébwny biznes ma generowac
przychody dla naszej firmy i chro-
ni¢ przychody naszych klientow,
kazdy klient nadal moze liczy¢ na profesjonalne wsparcie w utrzymaniu
zabezpieczen ich platform na wyznaczonym przez nich poziomie, by
odpowiednio generowac przychody.

Czy jestescie zainteresowani rynkiem DVB-H w Polsce?

Oczywiscie, odkad jestesmy wiodacym graczem w ochronie tresci
DVB-H. Byliby$my zadowoleni z pomys$inego wdrazania DVB-H w Pol-
sce, tak jak to robilismy we Wioszech od ubiegtego roku.

Jaka jest réznica pomiedzy kartami nowej generacji, ktore
obecnie produkujecie a kartami poprzedniej generacji?

Pierwsza roznica miedzy nowymi kartami, ktére dostarczamy teraz
a poprzednimi modelami to zmiana generacji. Oczywiscie staramy sie
uczy¢ na naszych btedach i zawsze jesteSmy madrzejsi niz przedtem.
Mimo to, musimy powiedzie¢, ze nasza baza klientéw wzrosta zasad-
niczo w ciggu ostatnich 5 lat oraz wymagania dotyczace zabezpieczen
ewoluowaty w kierunku wigkszego bezpieczenstwa w potgczeniu z ko-
niecznoscig posiadania lepszej izolacji ryzyka pomiedzy réznymi ope-
ratorami. Te nowe wymagania doprowadzity do ogromnych inwestyc;ji
w programie badan i rozwoju, by dostarczy¢ nie jedno nowe rozwigza-
nie, ale komplet wielu rozwigzan bezpieczenstwa, z ktérych kazdy za-
wiera szereg produktéw kart kodowych. To byt najwazniejszy program
badan i rozwoju odkad istnieje Kudelski i byt mozliwy dopiero w mo-
mencie osiagnigcia przez naszg firme okreslonej liczby kart kodowych
(tzw. masy krytycznej) na catym swiecie.
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